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CADRUL LEGISLATIV

»Scoala trebuie adaptati Ia copii si nu copiii ia ycoala."
Alexander Sutherland

Baza conceptuald a Proiectului de Dezvoltare Institutionali al Scolii
Gimnaziale ,,Nichita Stinescu”, comuna Ceptura, pentru perioada 2024-2028, este
reprezentata de legislafia in vigoare:
1. Legea Educatiei Nationale nr.198 /2023 cu modificirile si completiirile ulterioare;
2. Statutul personalului didactic din invitamantul preuniversitar;
3. OME nr. 6072/2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invitimént preuniversitar si superior, cu modificirile ulterioare;
4. Metodologii emise cu Ordin ME in sprijinul aplicirii Legii nr.198/2023 a Educatiei
Nationale;
5. OME nr. 5726 / 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si funcfionare a
unititilor de invifimant preuniversitar;
6. OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului;
7. Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,,Nichita Stinescu” adoptat in cadrul
Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;
8. Ordinele, notele, notificirile si precizirile ME;
9. Legea Educatici Nationale Nr. 1/2011, actualizati 2018 (O.M., norme metodologice, alte
acte normative referitoare la implementarea legii);
10. Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de inviigimant preuniversitar,
O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016, publicat in M.O. nr. 720/19.09.2016, si O.M.E.N
3027/08.01.2018 — modificarea si completarea Anexei ROFUIP;
11. Metodologia—cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unititile de invitimant preuniversitar O.M.E.N. nr. 4619/22.09.2014, modificat sicompletat
de O.M.E.C.S. nr.4621/2015, publicat in M.O. nr. 601/ 10.08.2015, O.M.E.N.
nr.3160/1.02.2017;
12. Metodologia formirii continue a personalului didactic din unititile de invitimant
preuniversitar aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr 5561/07.10.2011 cu modificdrile si
completarile ulterioare;
13. Regulamentul de inspectie a unitatilor de fnvitimant preuniversitar O.M.E.C.S.
nr.5547/06.12.2011;
14. Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
fnvatimantul preuniversitar in anul scolar 2018-2019;
15. Procedura de aprobare a necesarului de formulare tipizate care atesta finalizarea
studiilor — Ordinul 5572/22.09.2015;
16. Ordinul nr. 5231/14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea
reprezentantului elevilor in Consiliul de Administratie al unititilor de invitaimant
preuniversitar din Romania;19. Statutul elevilor - O.M. 4742/10.06.2016;
17. Ordinul 4794/31.08.2017 privind Organizarea si desfasurarea admiterii in invatimantul
liceal de stat pentru anul scolar 2018-2019;




18. Ordinul 4795/31.08.2017 privind Organizarea si desfasurarea admiterii in invitiméantul
profesional de stat si in inviitimantul dual pentru anul scolar 2018-2019;

19. Ordinul 5057/26.08.2015 privind modificarea si completarea anexei la O.MLE.C.T.S. si
al ministrului sanatitii nr. 5.298/ 1.668/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
examinarea stirii de sinitate a prescolarilor si elevilor din unitifile de invitdmant de stat
si particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite §i pentru
promovarea unui stil de via{a sanitos;

20. Ordinul 5036/25.08.2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
special integrati in invatimantul de masa, aprobati prin O.M.E.C.T.S. 5.574/2011;

21. Ordinul 4487/10.07.2015 pentru modificarea anexei nr. 2 la O.M.E.N. nr. 5.559/2013
privind Regimul manualelor scolare in invitimantul preuniversitar;

22. O.M.E.N. nr. 4813/2018 privind Desfisurarea evaluirii nationale pentru absolventii
clasei a VIII-a in anul gcolar 2018-2019;

23. Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluirii Nationale pentru elevii claselor a
VIII-a, a VI-a, a IV-a si a II-a;

4. O.M.E.N. nr. 4461/2018 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor
nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2018-2019;

25. Ordinul MLE.C.L nr. 5132/10.09.2009 privind Activitatile specifice functiei de diriginte;
26. Ordonanta de urgenti 0.U.G. 75/2005 privind Asigurarea calititii in educatie aprobata
cu completiri si modificiri prin Legea nr. 87/2006, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

27. O.M.E.N.C.S. nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea Planurilor-cadru de invatimant
pentru invitiméntul gimnazial;

28. O.MLE.N. nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul
Sistemului Informatic Integrat al Inviataméntului din Roménia (SIIIR) pentru activititile
din invitimantul preuniversitar;

29. O.MLE.C.T.S. nr. 5550/06.12.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invitimantul preuniversitar;

30. O.M.E.C.T.S. nr. 5549/06.12.2011 pentru Aprobarea Metodologiei privind organizarea
si desfisurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului
national de exper(i in management educational;

31. 0.M.E.C.S. nr. 4995/19.08.2015 privind aprobarea Criteriilor de stabilirea a
indemnizatiilor de conducere specifice, a criteriilor de stabilire a structurilor

functionale si a criteriilor de normare pentru personalul din sistemul national de
fnvatimant preuniversitar de stat;

32. O.M.E.N. nr. 3124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologei pentru asigurarea
suportului necesar elevilor cu tulburiri de invitare;

33. Ordin nr. 4626/21.07.2005 privind aprobarea Metodologiei de recuperare a
documentelor pierdute, distruse ori deteriorate si de taxare a serviciilor si de nerespectirii
termenelor de restituire a publicatiilor imprumutate din bibliotecile cuprinse in reteaua
invatimAntului, precum si a precizarilor privind calculul valoric al acestor documente;
34. Ordin nr. 2861/09.12.2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea $i
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;
35. O.MLE.C.T.S. nr. 3860/10.03.2011 privind aprobarea Criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;




36. O.M. nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activititii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin OMECTS nr.
6143/2011;

37. Legea 35/2007, adresa M.E.C.T.S. Nr. 29351 din 3.04.2007 privind Cresterea sigurantei
civice in scoli si in zona acestora;

38. Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind Cresterea sigurantei civice;

39. Anexa la O.MLE.C.T.S. nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetirii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenti in
unititile de invifimént preuniversitar;

40. H.G. 1534/2008 — Standarde de referinti si indicatori de performanti pentru evaluarea
si asigurarea calitatii in invifimantul preuniversitar;

41. H.G. 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unititilor de invatimant
preuniversitar, Standarde de autorizare a unititilor de invatimant preuniversitar;

42. H.G. nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintii si a indicatorilor de
performantii pentru evaluarea si asigurarea calititii in invitiméntul preuniversitar,
publicati in M.O. nr. 822/08.12.2008;

43. MLS. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitiitile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

44. H.G. nr. 571/2016 pentru Aprobarea categoriilor de constructii si amenajiri care se
supun avizirii/autorizirii privind securitatea la incendiu;

45, Legea nr. 319/2006 a Sanatitii si securititii in munca;

46. O.M.F. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzind standardele
de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern/managerial, cu modificirile i completarile ulterioare;

47. H.G. nr. 320/28.03.2007 privind Aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si
evaluare periodica a unititilor de invatimént preuniversitar;

48. O.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etici profesionali al expertilor in
evaluare si acreditare ai Agentiei Roméne de Asigurare a Calititii in Invitimantul
Preuniversitar;

49. H.G. nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionali in vederea
autorizirii, acreditiirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
publicati in M.O. nr. 59/25.01.2007;

50. H.G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Agentiei Romine de Asigurare a Calitatii in fnviitimantul Preuniversitar;
51. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 400/201S pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice, cu modificirile aduse prin Ordinul
200/12.04.2016;

52. Ordinul nr. 530/26.05.2016, cuprinzind Standardele de management/control intern la
entitiitile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu
modificirile si completirile ulterioare;

53. Ordinul 3678/08.04.2015 privind aprobarea Metodologiei de intocmire, completare si
valorificare a raportului de evaluare la finalul clasei pregititoare;

54. Ordinul 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

55. Ordinul 5559/07.10.2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihni al personalului didactic din invatimant;




49. O.M. 4595/2009, privind Evaluarea personalului didactic din invitidmantul
preuniversitar;

50. Ordinul 5549/06.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea $i
desfisurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului
national de exper{i in management educational;

51. Legea nr. 53, Codul Muncii, cu toate modificirile si completirile ulterioare;

52. Ordinul 4808/28.10.2014 privind infiintarea Centrului Judetean de Excelentia Prahova;
53. Ordinul 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;

54. Ordinul 5576/07.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor
elevilor din invitimantul preuniversitar de stat;

55. O.M.E.C.T.S. nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de inviitimAint preuniversitar;
56. Ordinul 4576/11.07.2011 privind Validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de
personal in invitimantul preuniversitar de stat;

57. Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatimantului preuniversitar, S.
Tosifescu, 2000;

58. Ordine, note, notificiri si precizari M.E.N./M.E.C.;

59. Planuri manageriale anuale ale Inspectoratului Scolar Judetean Prahova;

60. Rapoarte anuale ale Inspectoratului Scolar Judetean Prahova, privind starea
fnvataimantului in judetul Prahova;

61. Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei.

ARGUMENT
Continuitate, dar si schimbare!

Scoala reprezinti cadrul educational organizat si competent, cu responsabilititi
majore in educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua procesul
inceput in familie, urmat la scoala si desavarsit in societate prin transmiterea valorilor
culturale si morale ciitre generatia tanara.

Scoala este leaginul initierii in tainele cunoasterii: munci si daruire, pasiune §i
abnegatie, educatie si cultura, bucurie si nostalgie, aduceri-aminte.

Pe tot parcursul vietii, omul deruleazi o intense activitate de invitare si creatie. Dar
numai educatia, cultura, credinta, tinuta morali si etici il calduzesc in abisurile acestei
lumi.

Odinioar3, scoala si biserica erau ingemanate, dascilul si preotul fiind amfitrionii
maselor, ei cultivau slovele de foc ale stiintei. Cu toate greutitile inerente acelor timpuri,
dascilul a luminat calea strimosilor si mosilor nostri, transmitindu-ne mai departe
traditiile, povestile si vorbele sfinte care au farmecul ,,dureros de dulce” al acelor vremi.

Menirea tinerelor generatii este de a desfisura o intense activitate de invitare si
creatie. Totul se rezumi la ,,a invata cum si invitim” in mod eficient, inteligent si creativ
din trecut si din prezent.

Scoala a evoluat, explozia de informatii a generat si transformarea intensa a
invitimantului clasic, rigid, intr-unul modern, creativ si inteligent, bazat pe participare si
colaborare, in care profesorul conlucreaza: totul se afld acum sub incidenta calculatorului.




Remarcim faptul ci invitarea inseamna atitudine, atat fati de cunoastere, cit si
fatd de viatd, care a pus i pune accentul pe initiativa omului.

Proiectul de Dezvoltare Institutionali are o importanti deosebita, deoarece
concentreazi atentia asupra finalititilor educationale, asigurind concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului, respectiv curriculum, resurse umane, resurse
materiale, resurse financiare, relatii sistemice si comunitare, asigurind coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Proiectul de Dezvoltare Institutionali are o valoare strategici, deoarece, pornind de
la ideea ci ,,Dezvoltarea scolii reprezinti un proces de planificare la nivelul instutiei menit
sa indrume si s orienteze scoala catre indeplinirea misiunii sale”(Biroul pentru Standarde
de inviitimant—OFSTED, Anglia), proiectul rispunde la intrebarile: Cine suntem? Unde
ne aflim? Ce schimbiiri se impun? Cum vom reusi sa le realizim? Ce valori ne sustin?
Cine sunt beneficiarii schimbirilor?

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru
Scoala Gimnaziala ,Nichita Stinescu” comuna Ceptura, cadrele didactice sprijinind elevii
in dezvoltarea competentelor cheie ale secolului XXI, respective, comunicarea in limba
materni si limbi striine, competente digitale, cunostinte de matematici si stiinte, invatarea
pe tot parcursul vietii, antreprenoriat i competente sociale.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legituri cu celelalte institutii ale
comunititii si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvolti prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcituind comunitatea educationala.

De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordatii schimbirilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societafii
contemporane.

Valorile dominante promovate sunt: egalitatea de sanse, accesul la educatie,
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, O NECESITATE
fnvititura de carte, un drept al tuturor!

Educatia contribuie la transformarea societitii romAnesti intr-una in care, fiecare
cetitean si aibil att sansa, cit §i privilegiul de a-si valorifica propriul potential si de a
contribui prin expertiza personala si profesionald la dezvoltarea societitii. Procesul
educational este unul dinamic, complex, cu schimbiiri rapide si frecvente cu cele ale
societitii, motiv pentru care, cei implicati, actorii, trebuie si stie sa gestioneze pedagogic
aceste fluctuatii. Reforma actuali din invitimant presupune descentralizarea sistemului,
implicind transferul deciziei de la nivel central la nivel local, in speti la nivelul unitatii
scolare.




Descentralizarea sistemului educational implica politici educationale proprii,
specifice fiecirei unititi scolare si in acelasi timp, specifice comunititii locale din care face
parte scoala. Descentralizarea presupune totodati si sporirea influentei comunitatii locale
asupra scolii care, va trebui sa fie atit in slujba elevilor catsia comunititii. Elaborarea
ofertei scolare va trebui si tini seama si de nevoile educationale exprimate de comunitate.
Apare astfel o strinsa interdependenti intre scoala si comunitate, atit din punctul de
vedere al optiunilor educationale strategice, cat si din punctul de vedere al resurselor
materiale si umane care pot fi atrase spre utilizare.

Descentralizarea presupune o scoald autonomi, care trebuie si-si conceapi politici
proprii in domeniul curricular, financiar si al resurselor umane. Aceste premize ofera o
importantd deosebita managementului scolii. Simpla monitorizare si gestionare a
procesului instructiv-educativ trebuie s3 actioneze astfel incat scoala si capete o identitate
proprie prin proiectul institutional si si promoveze oferta educationald pe care trebuie sa
o transforme intr-o necesitate pentru comunitatea locala.

Proiectul institutional al scolii are caracter strategic, din acest motiv este conceput
pe o perioada de 4 ani si defineste orizonturile pentru activitatea din organizatie. La baza
intocmirii lui, au stat actele normative care guverneaza domeniul invitimantului,
domeniul educatiei, precum si realitatea concreti existenti. Are doua componente: una
strategici, reprezentatd de viziune, misiune, tinte si optiuni strategice si alta operationala,
cuprinzind activititile concrete prin care se ating tintele si se realizeazd misiunea.

Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse
materiale, financiare, umane, precum si relatiile cu comunitatea. Factorul cheie al
realiziirii schimbirilor educationale este in contextul de fatd managerul, care trebuie sia
facii dovada ci are competentele si abilititile necesare pentru a rispunde
contraindicatiilor, presiunilor si interactiunilor cu oamenii. Proiectul de Dezvoltare
Institutionald va presupune: coerenta, gandire strategicd, viziune de ansamblu, rispuns la
schimbare, lucrul in echipd, facilitatea parerilor si contributiei celorlalti, asumarea

riscurilor in luarea deciziilor, climat organizational prietenos, utilizarea eficientd a
resurselor.




Accesul Roméniei in UE a generat avantaje, oportunititi, dar si noi standarde care
privesc exclusiv procesul educational, care a devenit astfel o prioritate nationala, pentru ca
noi toti, si fim perceputi ca parteneri credibili in domeniul educatiei la nivel european.
Elevul, partenerul nostru, este, sau ar trebui si fie unul de tip nou, fapt ce presupune o
noui abordare a actului instructiv-educativ. El trebuie indrumat cu grija, cu ribdare, cu
profesionalism, pentru a-si dezvolta o gandire creativi, chiar critica, astfel incat sa fie
capabil sd raspundai §i si gaseasca solutii la provocirile cu care se va confrunta.

in atare conditii, inviitarea pe parcursul intregii vieti devine o necesitate, deoarece
dezvoltarea durabili si progresul, pot fi sustinute numai de un sistem educational eficient si
performant. Calitatea actului didactic trebuie s3 fie una pe miisura exigentelor tuturor
beneficiarilor directi sau indirecti ai actului in sine. Pregitirea de specialitate initiala
trebuie dublati de o formare si de o dezvoltare profesionala personali continud, deoarece
progresul presupune schimbare, jar schimbarea presupune negresit, inovare.

Prezentul proiect, care se vrea transformat in realitate, promoveazi o scoald cu un
act didactic de calitate, la standarde europene, spre care tindem cu totii, sau ar trebui sa o
facem negresit.

CEPTURA - TRADITIE, EDUCATIE, ADEVAR, SPERANTE
Scurt istoric

Situati la poalele Dealului Mare, Ceptura este o veche asezare de mosneni. Prima
mentiune documentara a comunei, dateazi din anul 1550 cind, intr-un document, Patrascu
cel Bun intiireste stipanirea vornicului Stinila asupra satelor “Cepturile”. La 14 octombrie
1600, cavalerii lui Baba Novac se ndpustesc aici asupra lesilor. In 1619, Gavrild Movila,
domnul Tirii RomAnesti, intr-un document dat in Targoviste la 8 noiembrie acelasi an,
diiruieste paharnicului Staicu si fiilor sai o cini in “Cepturile”.

Numele de Ceptura apare intr-un document abia in secolul al XVIII-lea la Dionisie
Fotino, in “Istoria Daciei”. intr-un document de la 1788 se face menfiunea ca actuala
comunil ficea parte din judetul Saac, plasa Podgoria Cricovului .

De la 1 ianuarie 1845, cand judetul Saac a fost desfiintat, Ceptura face parte din
judetul Prahova. La 1894 era alcituiti din sase citune: Ceptura de Sus, Ceptura de Jos,
Valea Gardului, Soimescu, Rotari si Malu Rosu, avind 2338 de locuitori cu 453 capi de
familie. Ocupatia de bazi a locuitorilor era apicultura, insd existau la acea vreme 10
mestesugari, 3 cismari, 2 croitori, 4 fierari si 1 rotar.

in secolul al XVIII-lea sosesc pe aceste meleaguri primii refugiati ardeleni,
mentionati ,ungureni” care sunt repede asimilati de localnici. Sosirea transilvinenilor are
drept urmare intensificarea cresterii animalelor si extinderea culturilor de viti-de-vie si
livezi. Cultura vitei-de-vie este specifici zonei, dovada fiind un document din 1894.Tot
atunci este mentionati si exploatarea cirbunelui la Malu-Rosu.

fn anul 1911, la Soimesti s-a sipat prima sondi la 863 metri adincime. Multe
societiiti striine au activat pe teritoriul comunei Ceptura investind in extractia petrolului.
Dintre ele amintim ,,Astra Roméana” si ,,Steaua Roméani”. Comuna este electrificati in
1954. Cea mai veche biserici, cea de la Soimesti a fost construitd intre anii 1650 si 1700. in
Ceptura de Jos, biserica din centru a fost ridicatii in 1793, iar cea de la cimitir in 1896.
Anul 1903, este anul in care a inceput zidirea bisericii din Rotari.




Carte s-a inviitat pe langi biserici, la inceput invitator fiind chiar dascilul. Scoala
din Ceptura este una din cele mai vechi din fostul judet Saac, actualul Prahova. in 1998 s-
au sirbitorit 150 de ani de existenti. A fost aici, la inceputuri, o scoald cu internat care
aduna copii din citunele: Fiantinele, Colceag, Tomsani, Loloiasca, Urlati, Cherba, Gornet
(149 elevi). Documentele vremii atesta si existenta in aceste locuri a unui centru de analiza
a invatamantului.

Revenim dupi veacuri de istorie la zilele noastre. Zeci si sute de generatii de elevi s-
au instruit si au fost educati, adici au sorbit cultura si nvititura de carte la Scoala
Ceptura. Majoritatea au ajuns ,,oameni”, spre cinstea lor, ficAnd cinste localititii natale si
onoare dascililor care i-au ciliuzit. A fost greu la inceput in doar doua sili de clasa
construite pe locul oferit de colonelul Cica de prin partea locului. in prezent, activitatea
instructiv-educativi din comuni, se desfisoara in locatii noi, reabilitate, dotate
corespunzitor, unde prioritara este educatia.

Importanta sa, a ficut ca rolul invitimantului si fie reevaluat, fiind considerat un
factor esential. fnvitimantul se orienteazi spre o societate in miscare, impunénd o educatie
permanentd. Ca in toate tarile care au cunoscut perioada de tranzitie, in Roménia si
implicit la Ceptura, se doreste crearea unei noi imagini a scolii. Ne propunem sa gandim
european printr-un Linvitimant de calitate pentru toti” si o ,educatie pentru fiecare”, spre
a adiuga considerabil la ,cei sapte ani de acasi”, nu numai alfabetul clasic de la,a”la,z”,
ci, si pe cel al ordinii si al respectului.

A fi european, presupune: a invita sa stii, a invita si faci, a invita sé fii, a invita sa
inveti si a sti sa triiesti in comunitate, una pe care o vom numi fira rezerve, comunitatea
educationala. in perspectiva integririi, pentru ca scoala romaneascd si patrunda in elita

A

culturii europene, trebuie sa avem in vedere urmiitoarele coordonate majore:

. Accesul neconditionat la educatie pentru toti;

. Realizarea unui invitimant de calitate si calificat;

. Deschiderea spre inovatie;

. Toleranti fatd de opiniile diverse;

. Deschiderea citre dezvoltarea individuala si satisfactia personali;

. Crearea unui invitimant bazat pe diversitate culturali si educativa;

un act educational partenerial, centrat pe elev;

Educatia este chemati deci, si transforme intreaga personalitate, facilitind
realizarea deplind a acesteia, dezvoltarea trisaturilor pozitive, a insusirilor, talentelor si
aptitudinilor. Chiar daca in scoalii se mai pistreaza elemente traditionale, au aparut
transformari:

. Procesul de inviitare a inliturat in buni masura enciclopedismul inutil;

. Este stimulate tot mai mult creativitatea;

. Instructia si educatia sunt adaptate la capacitiitile si interesele elevilor;

. Elevul este principalul actor al procesului educational;

. Penetratia mijloacelor moderne in activitatea didactica;

. Beneficiarii directi si indirecti ai actului educational vor fi parteneri;

. Promovarea ofertei curriculare se face dupi consultarea elevilor si cu acordul
parintilor;

. Procesul educational va fi un continuu parteneriat scoali-familie-comunitate locala;

Toate acestea vor permite o deplasare notabila a procesului educational de la
informare la formare si de la inviitare mecanici la creativitate. Ca sa reusesti trebuie sa




speri. Vrem noi si sperim si si demonstram cii in scoala noastri se invata carte. Numai asa
vom deveni din ceptureni si prahoveni ce suntem, romani europeni.

Scoala ceptureani a pregitit de-a lungul vremurilor, generatii si generatii, unele
chiar de exceptie. Astfel, elevi de la Ceptura, au ajuns si reprezinte cu cinste si mindrie
meleagurile natale, devenind astfel, ambasadori ai comunititii si ai scolii, atit in tari cat si
pe toate meridianele lumii. Este o plicere si vorbim cu stimi si recunostinta despre Joita
Tinase, fost Procuror General al Roméniei, Generalul Constantin Degeratu, fost Sef al
Marelui Stat Major General al Armatei Roméne, precum si despre Contraamiral de flotila,
Comandor Dr. Constantin Ciorobea, Loctiitor al Sefului SMFN, actualmente in functie.

Traditiile satului roménesc se mai péstreaza inci si la Ceptura. in fiecare an, de
reguli in prima decadi a lunii octombrie, are loc intilnirea de suflet a fiilor satului. Cu
acest prilej au loc manifestiri culturale, artistice si sportive, momente folclorice, etc. Se
sirbitoreste ziua recoltei, o bucurie a tiranului romén de la noi si de pretutindeni. Se
deapini amintiri si nostalgiile nu lipsesc deloc.

Unitatea scolari cu PJ este personalizata fncepand cu 01.09.2008 cu numele poetului
Nichita Stinescu, ocazie cu care, pe ,Drumul vinului” este adusi la Ceptura §i poezia.

Anual, in ultima siptimani din martie, scoala noastri participi in parteneriat cu
Consiliul Judetean Prahova, precum si cu alte institutii de culturi din judet si din tari la
Festivalul International de Poezie ,,Nichita Stinescu”, organizind si desfisurand activitifi
culturale de inalti tinuti artisticd, omagiind astfel poetul nostru nepereche.

Unitatea scolari cu PJ si structurile din subordine sunt autorizate din punct de
vedere sanitar, PSI si PM. Transportul elevilor la unitatea scolard cu PJ se realizeazi cu
ajutorul celor 2 microbuze scolare din dotare.

Unitatea scolari cu PJ, precum si structurile din subordine au fost evaluate extern
de ciitre ARACIP, in luna octombrie, anul 2015.




“A avea un ideal inseamni a avea o oglinda. intr-un ideal te speli ca
fntr-o oglinda iti speli chipul obosit, potrivindu-ti-l pana

intr-o apa curata.

cand te accepfi sa fii.”
Nichita Stanescu




ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE CU PJ ST A
STRUCTURILOR

1.Denumire: Scoala Gimnaziala »NICHITA STANESCU”, Comuna Ceptura- PJ
Adresa: Ceptura, Nr. 260, Cod postal 107125, J udetul Prahova

Tipul unititii: Gimnaziu, cursuri de zi

Limba de predare: Limba roméina

Orar: 08.00 —14.50, 1 schimb

CUI: 29006370

Telefon/fax: 0244445028/0244445028

Email: scceptura@gmail.com

Site: scoalaceptura.ro

Facebook: https://www.facebook.com/Scoala-Gimnaziala—Nichita—Stanescu-Comuna-
Ceptura-524958650875962/

2.Denumire: GPN Ceptura de Jos, Comuna Ceptura-S

Adresa: Ceptura de Jos, Nr. 257, Cod postal 107125, Comuna Ceptura, Judetul Prahova
Tipul unititii: GPN, prescolar

Limba de predare: Limba romana

Orar: 07.30 —12.30

Telefon/fax: 0244446071

3.Denumire: GPN Rotari, Comuna Ceptura-S

Adresa: Rotari, Nr. 250, Cod postal 107 128, Comuna Ceptura, Judetul Prahova
Tipul unitiitii: GPN, prescolar

Limba de predare: Limba roméini

Orar: 07.30 —12.30

Telefon/fax: 0244445135

REPERE GEOGRAFICE

Scoala Gimnaziala ,NICHITA STANESCU?”, comuna Ceptura-PJ
GPN sat Ceptura de Jos, comuna Ceptura-S
GPN sat Rotari, comuna Ceptura-S
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FUNCTIONAREA UNITATILOR DE iNVATAMANT LA NIVELUL
LOCALITATII

La nivelul localitatii, procesul instructiv-educativ se desfisoari in mai multe locatii,
corespunzitoare satelor componente ale comunei, astfel:
1.Scoala Gimnaziali ,,NICHITA STANESCU?”, comuna Ceptura — unitate scolari cu PJ,
scolarizeaza elevii pentru invitimantul primar si gimnazial, incepénd de la clasa
pregititoare pini la clasa a V1II-a, dupi cum urmeaza:
Primar: 8 clase;
Gimnaziu: 8 clase;

Scoala Gimnaziala H»NICHITA STANESCU?”, comuna Ceptura are in subordine
urmitoarele structuri:
1.Scoala Primari sat Rotari, comuna Ceptura — structuri, scolarizeaza elevii pentru
inviatamantul primar si gimnazial, incepénd de la clasa pregititoare pini la clasa a I'V-a,
dupi cum urmeazi:
Primar: 3 clase;

Scolarizarea copiilor prescolari se realizeazi in cadrul celor 2 gridinite, situate in
satele componente ale comunei, dupa cum urmeaza:
2.GPN Ceptura de Jos, comuna Ceptura - structuri: 4 grupe
3.GPN Rotari, comuna Ceptura - structuri: 1 grupa




CULTURA ORGANIZATIONALA
“Excelenta se atinge doar dacd o organizatie promoveazi o culturd a
nemultumirii creative.”
Lawrence Miller

in cadrul organizatiei scolare se desfisoari doua activititi de bazi, aflate intr-o
permanenti interdependenti, respectiv manageriali-administrativi si instructive-
educativi, sustinute de reglementiri normative de ordin extern, emise de institutii in drept,
precum Parlamentul Roméniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei Nationale,
precum si Inspectoratul Scolar Judetean Prahova.

Setul de reglementiri interne reprezinti detalieri si personaliziri la nivel local a
documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insédrcinati cu
emiterea acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor,
reprezentanti care sustin in cadrul unititii scolare normele stipulate.

Normele si regulile sunt importante in organizarea eficienti a unei institutii, ele
coordoneazi, atentioneazi si reglementeazi comportamentul oamenilor in cadrul institufiei
si chiar in afara acesteia. ROF-ul unitiitii scolare a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unititilor de Inviitimant Preuniversitar.

in continutul acestuia sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste
climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism
si angajare, relatiile dintre personalul angajat al unitatii scolare fiind colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

e Directorul scolii:

Colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii
cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea colii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita
cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic.

e [Elevii:

in cele 3 cicluri, prescolar, primar si gimnazial, sunt recrutati din satele componente ale
localititii, precum si din zonele limitrofe.

Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferiti si capacititi intelectuale
diverse.

Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romand.

Beneficiazi de pregitire de specialitate suplimentara in vederea unei comportiri cét
mai bune la examenul de capacitate, la concursurile scolare si la olimpiadele pe
specialititi.

o Corpul Profesoral:

Este format in majoritate din cadre didactice cu gradul didactic I, cu experient la
catedri, responsabile, dornice de afirmare si performanta.

Cadrele didactice sunt calificate in proportie de 100%.

Manifestii dorintd de formare continui si dezvoltare profesionald, fiind deschise spre
noutiitile reformei din domeniul invitimantului pentru un act didactic de calitate.

Cadrele didactice aplicii noul curriculum.




Cadrele didactice urmiresc modernizarea actului de educational prin orientarea lui
spre capacititi si atitudini, utilizind strategii participative, avind elevul in central atentiei.

Sunt partenerii elevilor pe parcursul actului didactic.

e Comunitatea locala:

Scoala colaboreazi foarte bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intrefinerea, reparatiile si dotarea spatiilor scolare.

Relatiile cu périntii copiilor si elevilor sunt bune si sunt intretinute prin lectorate cu
parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

Pirintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de
problemele scoli.

Pirintii se implica direct si eficient in viata scolii.

Scoala stabileste legituri cu organele de politie in vederea asiguririi pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de
politie la orele de educatie rutiera.

Scoala colaboreazi cu medicul de familie in vederea prevenirii imbolnivirilor la copii si
elevi prin parteneriate care asigura asistenta medical necesara.

Scoala stabileste legituri cu organele de protectie a consumatorului in vederea
asiguririi sinitatii copiilor si elevilor.

Valorile dominante promovate in organizatia scolara sunt: colaborarea, cooperarea,
egalitarismul, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul faga de copii, respectul
pentru profesori, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul,
formarea si dezvoltarea profesionala continua, dorinta de afirmare, empatia.

Conducerea scolii a elaborat RI care cuprinde normele privind atét activitatea elevilor
cét si a cadrelor didactice

Climatul organizatiei gcolare este: deschis, stimulativ, dinamic, competitiv.

Directorul unititii scolare este: deschis, ascultii sugestiile cadrelor didactice, motiveaza,
asculti sugestiile parintilor apreciaza frecvent si sincer activitatea colegilor, respecta
competentele cadrelor didactice, le oferd o autonomie larga, eviti controlul birocratic,
cultivi relatii parteneriale cu toti actorii procesului educational.

Toate acestea se reflectii pozitiv in activitatea instructiv—educativi, in conduita cadrelor
didactice, precum si in viata organizatiei scolare.

ANALIZA DE TIP CALITATIV

Situatia promovabilititii la nivelul unititii scolare cu PJ, in ultimul
ciclu de invatimant, se prezinti astfel:

Anul
scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Clasa

P 100% 100% 100% 100%

| 100% 100% 100% 100%

11 100% 100% 100% 100%
I 100% 100% 100% 100%




v

100% 100% 100% 100%
v 100% 100% 100% 100%
VI 100% 99,36% 99.48% 99,34%

VII 99,28% 99,62% 99,54% 99,68%

VIl 100% 100% 100% 100%

Situatia promovabilititii elevilor clasei a VIII-a, la nivelul unititii scolare cu PJ, in
ultimul ciclu de invitimant, la evaluarea nationald se prezinta astfel:

Anul
scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Disciplina
Limba si literatura 68% 73% 82% 56%
romani
Matematica 55% 50% 1% 34%
Media generala de 59% 64% 48% 58%
admitere

Toti elevii absolventi ai clasei a VIll-a, din ultinul ciclu de invitimant, au fost
admisi la colegii, 1a licee tehnologice, la licee teoretice, la licee vocationale, precum si la
scoli profesionale din judet sau din tara.

ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1. RESURSE UMANE

La nivelul UAT Ceptura, reteaua scolari aprobata functioneazi dupa cum

urmeaza:

Scoala Gimnaziali ,,Nichita Stanescu”, comuna Ceptura — PJ

GPN, sat Ceptura de Jos, comuna Ceptura — structura

GPN, sat Rotari, comuna Ceptura - structura
Pentru anii scolari 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 si 2023-2024, Planul de

scolarizare a fost realizat in proportie de 100%, astfel:

COPII/ELEVI




1.1.Invatimént prescolar: 95-2020-2021/97-2021-2022 / 83-2022-2023 / 83-2023-2024
(numar de copii/an scolar)
1.2.Invitimant primar: 174-2020-2021/ 168-2021-2022 / 162-2022-2023 / 170-2023-2024 (
numir de elevi/an scolar)
1.3.Invitimant gimnazial: 154-2020-2021/ 152-2021-2022 / 158-2022-2023 / 148-2023-2024
(numiir de elevi/an scolar)

Prognoza pentru ciclul urmitor de invatimant indica o continud scadere a
numérului de copii si elevi.

PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR, NEDIDACTIC

1.4.Personal didactic — distributie dupa statut

Personal Prescolar Primar Gimnazial Total
didactic angajat

Titulari 4 8 12 24

Suplinitori 1 1 3 5
calificati

Suplinitori - - - -
necalificati

Detasati - - - -

Asociati - s

Pensionari

Total 5 9 15 29

1.5.Personal didactic — distributie dupa grade didactice

Personal Prescolar Primar Gimnazial Total
didactic angajat

Gradul didactic 1 5 8 14
I




1

Gradul didactic 2

definitiv

Gradul didactic 2

Debutanti

[y

Total

15

1.6.Personal didactic auxiliar

Personal
didactic

auxiliar angajat

Secretar

Administrator
financiar

Bibliotecar

]

Total

1,75 posturi

0,50

0,25

1,75

1.7.Personal nedidactic

Personal
nedidactic
angajat

Ingrijitor

Muncitor
de
intretinere

Fochist

Sofer

Total

9 posturi

5

1

2. RESURSE MATERIALE

2.1. Spatii scolare

Sili de
grupi

Sili de clasa

Laboratoare

Biblioteca

Minisala de
sport

Baza
sportiva

5

26

2

1

1

2

2.2. Mijloace didactice

Calculatoar
e

Copiatoa
re

Impriman
te

Lapto
puri

Videoproiec
toare

Televizoa

Ecranﬂ
de

proiectie

25

20

20

12

9

| 9




2.3. Resurse informationale

Fond de | Softuri | Conexiune | Conexiun Telefon/ E-mail/Facebook/Site
carte educati | lareteaua ela Fax
scolari onale de cablu reteaua
de
internet
15225 15 DA/DIGI DA 0244445028 | scceptura@gmail.com

https://www.facebook.com
/Scoala-Gimnaziala-
Nichita-Stanescu-
Comuna-Ceptura-
524958650875962/
scoalaceptura.info

| S

2.4. Resurse financiare

Bugetul de stat

Bugetul local — Consiliul Local al comunei Ceptura

Sponsoriziri

Donatii

Toate unititile scolare sunt racordate la reteaua stradald de apd curenta si
canalizare.

Incilzirea se realizeazi cu ajutorul centralelor pe gaze.

Spatiile scolare de grupa si de clasa, precum si laboratoarele sunt dotate
corespunzitor, cu mobilier specific, modular, adaptat la particularititile de vérsta, pentru
ciclurile prescolar, primar si gimnazial.

[luminatul se realizeazi artificial i natural, conform normativelor in vigoare.

Incintele unititilor scolare sunt amenajate corespunzator, existand atat spatii
pentru joaci, pentru sport, cit si pentru recreere.

' Toate unititile scolare sunt imprejmuite cu gard, asigurindu-se astfel siguranta
fizici a copiilor, elevilor si a intregului personal angajat.

Siguranta este completati cu sisteme de alarmi, montate la intrarile principale.

Existd in toate unititile scolare grupuri sanitare interioare, conform normativelor
de igiena scolari in vigoare.

Transportul copiilor si al elevilor citre unitatile scolare se realizeazi cu cele 2
microbuze din dotare.

Spatiile scolare echipate pentru sustinerea evaluirii nationale sunt dotate cu camere
de supraveghere.

Scoala Gimnaziala ,Nichita Stinescu” din Ceptura, unitatea cu PJ, precum $i
structurile din subordine nu realizeazi venituri extrabugetare.

ANALIZA SWOT




Realizarea unei bune diagnoze a organizatiei scolare, presupune utilizarea metodei
swot, prin care este analizat atit mediul intern cit si cel extern, pe urmitoarele paliere:

e Curriculum;
Resursele umane;

e Resursele materiale si financiare;
o Relatiile cu comunitatea locala;
e Managementul unititii scolare;
CURRICULUM
B PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Pentru cele 3 cicluri de invitimant
unititile scolare dispun de materialul
curricular corespunzitor, respectiv:

e planuride invatamant;

e programe scolare;

e programe scolare alternative;

e auxiliare curriculare;

e manuale alternative;

e caiete de lucru;

e ghiduri de aplicare;

o culegeri de probleme;

e findrumitoare;
Colaborarea benefici intre cadrele
didactice de la cele 3 cicluri de
invitamant;
Diversitatea ofertei curriculare in functie
de nevoile identificate;
Promovarea si participarea la
concursurile scolare;

Organizarea defectuoasi a CDS:

e managerial, oferta scolii nu poate
satisface nevoile tuturor elevilor;

e administrativ, optiunile se fac in
functie de decizia majoritiii elevilor
clasei si dupi consultarea parintilor;

e resursid umani insuficienta §i
abilititi limitate pentru cadrele
didactice, in raport cu solicitirile
beneficiarilor(parinti, elevi si copii);

Lipsa autonomiei unitatii scolare in
selectarea cadrelor didactice;

Insuficienta utilizare a tehnicii
informationale si a metodelor active in
procesul didactic;

Elevii claselor a VIII-a manifestd un interes
scizut pentru disciplinele la care nu sustin
evaluare nationali;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice:
e CDS permite valorificarea
abilititilor individuale;
e CDS oferi posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere
in diferite domenii de activitate;

Insuicienta diversificare si adecvare a CD$
la cerintele si solicitirile paringilor si
elevilor poate scidea motivatia acestora
pentru invitare;

Elevii claselor a VIII-a sunt demotivati,
deoarece sunt admisi la liceu chiar daci la
disciplinele de evaluare nationala obtin note
sub 5;




Oferta CDS vine in sprijinul
amelioririi fenomenului de
absenteism si abandon scolar si
contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru
invitare;

Relatiile de colaborare cu ISJ Prahova,
CCD Prahova, UPG din Ploiesti, unitati
| scolare similare din judet si din tara;

Baza materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor
beneficiarilor;

Baza tehnici nu este dotati suficient si
corespunzitor;

Instabilitatea legislativi a curriculumului in
cadrul sistemului de invitimant;
Programele scolare sunt incarcate;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat in proportie de
100% la toate disciplinele;
Ponderea cadrelor didactice titulare cu
grade didactice;
Relatiile interpersonale:

e profesori - elevi

e profesori - parinti

o profesori - profesori

e conducere - subalterni
favorizeazi crearea unui climat
educational deschis si stimulativ;
Responsabilitatile cadrelor didactice se
realizeazi in cadrul comisiilor constituite
pe diverse domenii;
Ameliorarea relatiilor profesori — elevi
prin intermediul Consiliului Elevilor
Participarea cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar la cursuri de
formare continui si dezvoltare
profesionala;
Participarea cadrelor didactice la
obtinerea gradelor didactice;
Preocuparea echipei manageriale pentru
cresterea calititii procesului didactic,
pentru modernizarea bazei materiale si a
aspectului unititilor scolare;

Slaba motivare a cadrelor didactice
datorita salariilor mici;

Slaba participare la cursurile de formare si
perfectionare datorita faptului ci accesul se
face prin achitare de taxe;
Conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice;

Lipsa unui cabinet de consultanta psiho-
pedagogici;

Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte ca:

e organizarea si desfasurarea lectiilor
prin centrarea activitatii didactice
pe nevoile elevului;

Informatizarea invitdmantului;

Cadrele didactice cu norma in mai multe
unititi scolare;

Elevii cu parintii plecati in strainitate,
rimasi in grija bunicilor, a rudelor sau a
altor persoane care nu au un control
eficient asupra lor;

Sciiderea populatiei scolare, datorita
evolutiei demografice negative;

Nivelul sciizut de instruire si educatie al
pirintilor, precum si slaba implicare a
acestora in viata scolii;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Numarul mare de intilniri si activitafi
comune ale cadrelor didactice in afara
e impirtisirea experientei;
e cresterea coeziunii grupului prin
comunicare eficienta;
o implicarea activd a comunititii in
viata scolii;
Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, UPG
din Ploiesti;
intalnirile frecvente, de céte ori este cazul,
intre cadrele didactice si parintii elevilor in
cadrul:
e sedintelor cu pirintii la nivelul
clasei;
e sedintelor cu pirintii la nivelul
scolii;
¢ consultatiilor;
e activititilor parteneriale;
Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;

Lipsa posibilititilor financiare de stimulare
si motivare a cadrelor didactice;
Sciderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale:
e colaborarea cu périntii;
o perfectionarea profesionala;
e activitiitile extracurriculare si
extrascolare;
¢ confectionarea materialelor
didactice;
e pregitirea cu profesionalism a
lectiilor;
Criza de timp a pirintilor datorati actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolari, lucru reflectat in
relatia profesor — elev si in performanta
scolara;
Situatia econémici si financiard a
determinat migrarea multor parinti citre
tari ale UE pentru gasirea unui loc de
munci, elevii rimanind nesupravegheati
sau in grija bunicilor;
Influenta negativi a mijloacelor tehnice
actuale;
Programele needucative ale multor posturi
de televiziune;

RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Starea fizicd a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzitoare;

Existenta cabinetelor si laboratoarelor
functionale pentru informatica;

Scoala si structura primara au refea AEL;

Spatiile destinate pentru sport nu sunt
amenajate corespunzitor, fiind improprii
pentru desfasurarea orelor;

Nu existii cabinet de Consiliere
psihopedagogici;

Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat;




Scoala cu PJ are CDI, care functioneazi in
regim de bibliotecd scolard, avind peste
15000 de volume de carte;

Clidirea unititii scolare cu PJ, precum si
structurile au fost reabilitate si ofera
conditii corespunzitoare pentru
desfiasurarea activititilor instructiv-
educative;

Scoala cu PJ, precum si structurile sunt
conectate la reteaua de internet;
Unititile scolare beneficiazi de centrale
proprii pe gaze pentru incilzire;

Unitatea scolard cu PJ are amenajat un
cabinet pentru CEAC;

Eficienta serviciilor desfisurate de catre
compartimentele secretariat si
contabilitate;

Baze sportive moderne;

O parte din materialul didactic este
depasit;

Fondurile binesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor
pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactice in
pistrarea bunurilor materiale din dotarea
unitatilor scolare;

Lipsa unei Sali de festivitati;

Bugetul unititii scolare este insuficient;
pentru functionare in conditii maximale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea si autonomia
institutionala;

Parteneriatele cu comunitatea
localia(Primarie, Consiliul Local, Comitetul
de parinti, Biserica, Politia locala si
comunitari, Dispensarul medical, ONG —
uri, firme din localitate si din zona)
Posibilitatea antrenirii elevilor si
parintilor in activititi productive si de
intretinere a scolii;

Solicitarea unor pirinti de a colabora cu
scoala in desfisurarea de programe —
parteneriat pentru educarea elevilor in
afara orelor de curs;

Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri si
lﬂonaﬁi;

Degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor binesti limitate alocate pentru
intretinere;

Constiinta morali a elevilor privind
pistrarea si intretinerea spatiilor si a
bunurilor scolare;

Ritmul accelerat al schimbirilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

RELATIILE CU COMUNITATEA LOCALA

L

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

]




Comisia dirigintilor organizeazi semestrial
intalniri cu reprezentati ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile;
in scoald si structuri s-au desfasurat
proiecte parteneriale care au implicat toti
actorii procesului educational;
In scoali si structuri se desfasoari proiecte
locale, judetene, interjudetene si nationale;
Semestrial au loc intilniri cu Comitetul
Consultativ al Pirintilor, prilej cu care au
loc consultatii si lectorate;
Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
se realizeazi si prin intermediul serbirilor
scolare, al activititilor extrascolare si
extracurriculare;
Contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activititi extracurriculare
precum:

e excursii;

e vizite la muzee;

e vizioniri de spectacole;

e actiuni caritabile;

e activitiiti ecologice;
introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor;

Legiturile cu firmele, grupurile scolare si
liceele in vederea relizirii unei orientiri
vocationale adecvate sunt uneori
necoordonate;

Putine activititi desfisurate in scoala
implica coparticiparea parintilor ;
Eforturile scolii nu sunt percepute la fel si
de citre parinti;

Blocaje in comunicarea cu beneficiarii si
partenerii comunititii eucationale;
Circulatia greoaie a informatiei;
Feed-back redus din partea beneficiarilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea §i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primirie, Consiliul Local, ONG-uri,
Biserica, Politie, Politie comunitari,
Institutii culturale, etc);

Cererea exprimati de Consiliul
reprezentativ al elevilor privind
desfasurarea de activiti(i comune parinti-
profesori-elevi;

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationali;

Organizarea defectuasa a activitagilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea efectelor scontate;
Nivelul de educatie si timpul limitat al
pirintilor poate conduce la slaba implicare
a acestora in viata scolii;

Instabilitatea la nivel social i economic a
institutiilor potential partenere;

Slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitiitilor propuse de
citre institutiile partenere;




Responsabilitatea altor institutii omoloage
pentru realizarea de schimburi de
experienta;

MANAGEMENTUL UNITATII SCOLARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Constituirea unei echipe manageriale care
promoveazi comunicarea eficienti la
nivelul organizatiei scolare;

Proiectarea activititii manageriale in baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,
cu tinte strategice care vizeaza proceduri
de asigurare a calititii in educatie;
Delegarea de sarcini care si eficientizeze
activitatea manageriald, se realizeaza pe
criterii de competenti;

Managerul unitiitii scolare face parte din
CNEME;

Insuficienta implicare a cadrelor didactice
care sunt membre in comisiile de lucru
constituite la nivelul unitéitii scolare;
Numir insuficient de asistente si
interasistente;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta legii calitiitii in educatie;
Interesul sciizut al parintilor pentru
sprijinirea echipei manageriale a scolii;
Existenta cursurilor de perfectionare in
managementul educational;

Realizarea schimburilor de experienta cu
unititi scolare din zoni sau din regiune;

Autonomia partiald a unititii scolare,
datoritii necorelarilor legislative;
Capacitatea de adaptare la dinamica
accelerati a sistemului educational si
legislativ, impuse de reformele
fnvitimantului, in vederea aderirii la
structurile europene;

Implicarea politicului in numirea echipei
manageriale a scolii;

Inconsecventa sistemului legislativ;

ANALIZA PESTEL

Scoala este un sistem educational complex, deschis in permanenti, fapt ce
presupune o interactiune puternica si continui cu mediul extern, care include factori de
natura politicd, economici, sociala, tehnologici, ecologica si legislativa.

Constituirea imaginii scolii in context:

POLITIC:

Procesul educational din Scoala Gimnaziali ,,Nichita Stinescu”, comuna Ceptura,
precum si din structurile subordonate se bazeaza pe legislatia generala si specifica
sistemului de invitimant preuniversitar din tara noastra;




Exista relatii parteneriale de colaborare intre gcoal si autorititile administratiei
publice locale, scoala fiind institutia de baza a comunititii educationale locale;
Activitatea instructive-educativi este guvernati de acte normative, precum:
¢ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare;
e Statutul personalului didactic;
e Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor din Invitamantul

Preuniversitar;
¢ ROF al unititii scolare;
e RI;

e Hotiriri ale Guvernului RomAniei referitoare la organizarea si functionarea
sistemului de inviitimént preuniversitar;

e Ordine si Note emise de MEN;

e Codul muncii;

e Alte acte normative in domeniu;

ECONOMIC:

Existenta in comunitate a agentilor economici care au profitat de statutul de zona
defavorizata a localitatii;

Implicarea agentilor economici locali in viata scolii, prin acordarea de sponsorizari
in limita posibilititilor;

Acordarea de burse sociale pentru elevii care provin din familii defavorizate de
citre Consiliul Local;

Acordarea pachetelor de rechizite scolare pentru elevii defavorizati;

Sustinerea de citre Consiliul Local a functionirii tuturor unititilor scolare prin
alocarea de bani prin bugetul local care se constituie anual;

Gestionarea eficientd a fondurilor alocate de la buget pentru investitii, precum §i
pentru finantarea cheltuielilor curente;

Promovarea programului social ,,Cornul si laptele”;

incurajarea consumului de fructe in unitatile scolare, prin programul social
wMarul”;

Dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Colaborarea permanenti cu institutiile comunititii educationale locale;

Reabilitarea si dotarea tuturor unitatilor scolare;

Extinderea si modernizarea bazelor sportive;

intirirea ordinii si disciplinei pentru pastrarea integrititii bunurilor materiale din
dotare;

Gestionarea eficientd a fondurilor proprii;

SOCIAL:

Relatiile parteneriale de colaborare cu parintii, comunitatea §i administratia publica
locala;

Existii in comunitate multe familii defavorizate care triiesc din venitul minim;

Actele de violenti si abaterile comportamentale care apar sunt accidentale,
nesemnificative;

Delicventa juvenild este aproape inexistenta;




Existd programe care privesc limitarea si prevenirea abandonului scolar si a actelor
de violenta;

Existi spatii de socializare, precum si pentru desfisurarea de activitiati extrascolare
si extracurriculare;

Crearea unui climat de siguranti fizica in unitatile scolare;

Stimularea initiativei;

TEHNOLOGIC:

Zona beneficiazi de internet, cablu TV, telefonie fixi si mobila de la mai multi
furnizori;

Majoritatea familiile elevilor au acces la internet, cablu TV, telefonie mobild, dar nu
toti copiii beneficiazi de calculatoare, conectate la reteaua de internet;

Localitatea beneficiazi de apa curenti, energie electrica, gaze, sistem de canalizare;

Unitatea scolari cu PJ, precum si structurile, sunt conectate la reteaua de internet,
in vederea comunicirii i transmiterii informatiilor catre institutiile ciirora i se
subordoneazi sau cu care colaboreaza;

Administrarea paginii WEB a scolii ca mijloc de promovare a ofertei educationale si
de comunicare cu parintii si elevii;

Se utilizeazi soft-urile educationale in cadrul procesului de predare—invatare;

Mobilizarea personalului didactic si didactic auxiliar pentru perfectionarea in
domeniul informaticii si predarii asistate de calculator;

ECOLOGIC:

Unititile scolare sunt situate in centrele satelor componente ale comunei Ceptura,
respectiv Ceptura de Jos si Rotari;

Localitatea este situati intr-o zond nepoluati, aflata pe ,,Drumul Vinului”, din
podgoria viticold ,,Dealu Mare”;

Elevii sunt antrenati sub directa indrumare a cadrelor didactice, la amenajarea
spatiilor verzi, fiind educati in spiritul pistririi curiteniei, prin protejarea si conservarea
mediului natural;

Elevii sunt informati cu privire la bolile secolului care afecteaz sdnitatea, respectiv
consumul de alcool, fumatul, consumul de droguri, etc;

Se promoveazi legislatia pentru protectia mediului inconjurator;

Spatiile educationale oferi conditii optime pentru igiena personala;

LEGISLATIV:

Procesul instructiv-educativ din unitatea scolari cu PJ, dar si din cadrul
structurilor subordonate se desfisoari in conformitate cu Constitutia Roméniei, a Legii
Educatiei Nationale Nr. 1/2011 cu modificirile si completarile ulterioare, a ROFUIP, a
ROF al unititii scolare, a RI, precum si a tuturor documentelor legislative in vigoare care
guverneazi invitimantul preuniversitar din tara noastra;

o Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificiirile si completirile ulterioare;

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual determinat
de:

Descentralizare;

Autonomie institutionala;




e Mentinerea imaginii scolii avind in vedere dinamica resurselor si a contextelor pe
termen lung;

e Dezvoltarea armonioasi a personalititii elevilor, prin formarea competentelor
acestora, precum si prin asigurarea calititii proceselor de predare-invitare-
evaluare;

e Creearea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihicii necesar desfisurarii
optime a activitatilor scolare, extragcolare si extracurriculare;

e Asigurarea unei baze materiale propice unui proces educational de calitate;

e Adaptarea activititilor educative la nevoile exprimate de beneficiari;

o Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii in contextul actual;

SLOGANUL SCOLII
Toti, tot timpul!
VIZIUNE
Scoala Gimnazialid “NICHITA STANESCU?” - sansa ta pentru devenire !
MISIUNE

»Scoala Gimnaziala “NICHITA STANESCU?” va avea portile deschise pentru cei
care au nevoie de educatie, un drept al tuturor, indiferent de religie si stare sociala; va
pastra si va reaprinde traditiile locale promovind lucrul in echipa; va asigura accesul la
informatie, oferind incredere si sanse egale pentru toti copiii, intr-un climat de siguranti
fizica si psihicd, in spiritul educatiei europene =

DEVIZA SCOLII

LPER ASPERA AD ASTRA”

COMPONENTA STRATEGICA

“fnvati din ieri, trdieste pentru astiizi si speril pentru ziua de maine. Cel
mai important lucru este si nu incetezi niciodati sa te intrebi.”
Albert Einstein

Tinte si optiuni strategice




Tintele strategice derivi din analiza SWOT si reprezinti intentiile care vor fi
materializate prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald al unititii scolare, fapt care va
conduce la indeplinirea misiunii propuse spre atingere, de ciitre organizatia gcolara.

Succesul poate fi garantat daci activititile obligatorii de la clasa vor fi completate
de activititile extrascolare si extracurriculare, care sunt indrigite tot mai mult de elevi.

in baza diagnozei mediului intern si extern, avand drept reper misiunea
organizatiei, asumati de intreaga comunitate educationali, tintele strategice stabilite de
ciitre Scoala Gimnaziala ,,Nichita Stanescu” Ceptura, sunt:

Tinte strategice

Optiuni strategice

T1: Formarea continui si dezvoltarea profesionala
si personali a cadrelor didactice pentru a fi
capabile si aplice metode activ-participative
moderne si sa utilizeze tehnologii informatice in
cadrul procesului instructiv-educativ

O1:Asigurarea accesului cadrelor didactice la
tehnologia informatici moderna, sustinerea de
activititi deschise in cadrul comisiilor metodice de
specialitate si prezentarea materialelor si a
produselor realizate in cadrul Consiliului
Profesoral

02:infiintarea centrului de resurse pentru
formarea profesionali si evolutia in
carierii(sponsorizari, donatii, utilizarea resurselor
gratuite de Internet)

03:Analiza nevoilor de formare profesionald prin
administrarea de chestionare cadrelor didactice
04:Colaborarea permanenti a unititii scolare cu
CCD Prahova, precum si cu alte institutii, in
vederea parcurgerii de citre cadrele didactice a
unor cursuri de formare continui si dezvoltare
profesionali si personala

T2: Prevenirea esecului scolar, eliminarea
abandonului si cresterea performantei la
examenele nationale

Ol:Initierea unui program de pregitire
suplimentara a elevilor(remediali, de performanti)
Utilizarea resurselor on-line pentru testele de
evaluare

02:Achizitionarea de materiale auxiliare didactice
pentru disciplinele de la examenele de evaluare
nationala

Folosirea elevului ca resursi in confectionarea
unor materiale didactice

03:Formarea cadrelor didactice in domeniul
evaluirii rezultatelor scolare

Editarea unui Buletin informativ pentru elevi si
parinti

O4:Initierea si organizarea unor intilniri cu
personalititi din diferite domenii




Tinte strategice

Optiuni strategice

T3:Dezvoltarea de proiecte scolare si parteneriate
educationale pentru orientarea scelari si
profesionali a elevilor

O1:Efectuarea de tururi virtuale prin licee
accesand site-urile acestora

Administrarea de chestionare de autocunoastere $i
cunoastere elevilor si parintilor

02:Realizarea si promovarea de citre echipa
manageriali a scolii a campaniei “Responsabil si
increzitor in viitorul meu”

03:Efectuarea de vizite in licee si scoli profesionale
Organizarea de intlniri cu reprezentanti ai
agentilor economici din localitate si din zona
Participarea dirigintilor la cursuri de abilitare pe
probleme de orientare scolara si profesionali
O4:incheierea de parteneriate cu firmele/agentii
economici din localitate si din zona

Participarea elevilor la »Targul de oferte
educationale”, precum si la ,,Ziua portilor
deschise” organizate de licee si scoli profesionale

T4: Optimizarea relatiei scoald-familie-comunitate
prin activitiiti extrascolare si extracurriculare

01:Organizarea de activititile extrascolare si
extracurriculare, precum §i promovarea
schimburilor culturale

02:Dezvoltarea bazei tehnico-materiale i sportive
a unitatii scolare

Crearea unui ambient prietenos pentru procesul
educational din unitatea scolara

03:Pregitirea cadrelor didactice pentru activitati
in echipa

Voluntariatul — o noui provocare!

Dezvoltarea spiritului civic, prin actiuni caritabile
O4:Implicarea intregii comunititi educationale
locale in activitiiti extrascolare si extracurriculare

PRIORITATI EDUCATIONALE

,Intregul scop al educatiei e si transforme oglinzile in ferestre”

Sydney J. Harris




Prezentul PDI pentru perioada 2020-2024 a fost elaborat de o echipa si cu
consultarea tuturor factorilor educationali din comunitate.
S-a urmirit eliminarea unor disfunctionalitiiti constatate si promovarea unei
activititi eficiente in cadrul tuturor compartimentelor unititii scolare.
Astfel, se va proceda la:
e Continuarea reformei educationale;
e Promovarea unui act de predare-inviitare-evaluare care si permité indeplinirea
obiectivelor curriculare specifice fiecirei discipline;
e Crearea conditiilor optime pentru desfiagurarea activitiatilor didactice;
e Utilizarea eficienti a bazei tehnico-materiale de care dispune unitatea scolari cu PJ
si structurile din subordine;
e Utilizarea mijloacelor moderne in procesul didactic;
e Dezvoltarea relatiilor parteneriale cu alte unititi scolare, cu institutii de cultura, cu
organizatiile non-guvernamentale, etc;
o Implicarea cadrelor didactice in cunoasterea si aplicarea prevederilor planurilor-
cadru in vigoare;
e Perfectionarea continui a stilului de lucru la clasa cu elevii, concomitent cu
noutitile de specialitate care urmiresc reforma in cadrul sistemului;
o Politicile si strategiile de asigurare a calitatii procesului educational, vor fi corelate
cu orientirile promovate la nivel earopean si mondial;
Prezentul PDI, gindit si intocmit pentru perioada 2020-2024, continui vechiul PDI din
perioada 2016-2020, bazAndu-se pe realizirile acestuia.
Tintele strategice propuse se bazeaza pe resursele de care dispune unitatea scolara.
Procesul educational propus de Scoala Gimnaziala ,Nichita Stinescu” din comuna
Ceptura este orientat spre o educatie de calitate.

REPERE EDUCATIONALE
“Educatia este o descoperire progresiva a propriei noastre ignorante.”

Will Durant

Datele statistice privind evolutia demografica din ultima vreme fngrijoreaza atit la
nivel national cét si la nivel local.

Populatia scolari este intr-o continui scadere, determinati n principal, de situatia
economico-sociali a tarii.

Satele componente ale localitatii se afld de o buna perioadi de timp intr-un proces
de imbitranire.

Familiile tinere se intemeiazi tot mai greu. Tinerii pariisesc de timpuriu tara spre a-
si giisi de munci in tiri ale Uniunii Europene.

Copiii, elevii, rimén practic nesupravegheati, aflindu-se in mare parte sub
autoritatea tot mai scizutd a bunicilor, a fratilor, in cazuri fericite a vecinilor, existind
situatii cAnd pur si simplu sunt ai nimanui.

in atare conditii, ingrijoriitoare, incercim impreuni cu comunitatea educationala sa
stabilim pentru perioada 2020-2024, obiective precum:




e Scolarizarea tuturor elevilor din localitate
Atragerea de elevi noi din zonele limitrofe
Limitarea, mergind pani la eliminarea abandonului scolar
e Crearea unui mediu educational armonios si prietenos, cu elevi disciplinati si
personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic bine pregitit profesional
e Crearea unui mediu educational atractiv, cu spatii scolare echipate si intretinute
corespunzitor
e Utilizarea materialelor si a mijloacelor didactice moderne, in procesul instructiv-
educativ
Cresterea calitiitii procesului educational
Cultivarea si promovarea atitudinii pozitive
Pregitirea profesionald de specialitate a corpului didactic
Responsabilizarea tuturor actorilor implicati in procesul didactic
Receptivitate 1a nou si la schimbare
Utilizarea metodelor moderne de predare-inviitare-evaluare
Asigurarea comunicirii cu toti factorii educationali
Implicarea parintilor ca si parteneri ai procesului educational
fndeplinirea prevederilor legale privind asigurarea calitatii
Realizarea obiectivelor propuse
Satisfacerea exigentelor si a asteptirilor beneficiarilor directi si indirecti
Garantarea indeplinirii standardelor si a normelor de calitate
Actul educational de calitate contribuie la dezvoltarea personali a elevilor, precum
si la dezvoltarea societitii in egald masura.
Realizarea unui proces instructiv-educativ eficient depinde de proiectarea,
desfisurarea si evaluarea continui a activitatii didactice.
Prioritatea fundamentali pentru Scoala Gimnaziala Nichita Stinescu din comuna
Ceptura, este promovarea unor servicii educationale de calitate.

STUDIU DE FEZABILITATE

1. Sanse de reusita:
a) Conditii interne:
o Relatii parteneriale in comunitatea educationala
e Climatul de securitate si siguranti din unititile scolare
e Atmosfera de studiu si disciplind din organizatia scolara
b) Conditii externe:
e Cresterea interesului parintilor pentru colaborarea cu scoala
o imbunititirea vietii sociale a familiilor defavorizate
e Evolutia pozitivi a reformei sistemului de invitimant
2. Impact si rezultate scontate:
e Dezvoltarea bazei tehnico-materiale a scolii
e Dezvoltarea relatiilor parteneriale avantajoase pentru organizatia scolari
e Cresterea interesului elevilor pentru studiu
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e Obtinerea de rezultate mai bune la olimpiade, concursuri scolare si la probele de
evaluare nationala
Corp profesoral bine si foarte bine pregitit
Mentinerea si dezvoltarea imaginii scolii

REABILITARE, MODERNIZARE, ECHIPARE UNITATI SCOLARE

Scoala, un cuib de intelepciune, o intersectie in viata!

1. GPN sat Ceptura de Jos, comuna Ceptura

o 383186,13 lei cu TVA, astfel:
2019

e 183186,13 lei cu TVA, Bugetul local
200000,00 lei cu TVA, Parteneriat cu Consiliul Judetean Prahova
2020

e 197856,60 lei cu TVA, Bugetul local

2. Scoala Gimnaziala “Nichita Stinescu”, comuna Ceptura
2020-2021

e 8078687,23 lei cu TVA, PNDL 2, MLPDA

in cadrul acestor programe, unititile scolare au fost consolidate in conformitate cu
normativele legale in vigoare si dotate cu mobilier scolar monoloc, reglabil, corespunzitor
particularititilor de vérsti ale copiilor si elevilor.

Au fost amenajate spatii pentru joac si recreere in incintele unititilor scolare, in
vederea utilizirii in mod util si plicut a timpului liber.

Terenurile de sport au fost echipate si dotate atit pentru desfisurarea orelor de
educatie-fizicd, ciit i pentru competitii pentru jocurile de echipi, pentru turneele din zona
si de la nivelul judetului.

Toate unititile scolare au fost dotate cu echipamente electronice, electrocasnice si de
uz gospodiresc, indemnénd si promovind protectia si ocrotirea mediului inconjuritor.

Spatiile scolare si anexele au devenit medii prietenoase atit pentru copii si elevi, cit
si pentru intregul personal angajat al unititilor scolare.

Proiectele derulate au fost gindite astfel incat sa fie asigurati siguranta si
securitarea fizici in spatiile scolare, in anexe, in incinte, in cadrul bazelor sportive, din
punct de vedere al normelor de sanatate, de PSI si SSM.

BUGETE ESTIMATIVE

2023:
Cheltuieli curente: 3517107
Cheltuieli de personal: 3370864
Alte cheltuieli: 146243

2024:
Cheltuieli curente: 4539252
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Cheltuieli de personal: 3984611
Alte cheltuieli: 554641

2025:
Cheltuieli curente: 4684250
Cheltuieli de personal: 4152820
Alte cheltuieli: 531440
2026:

Cheltuieli curente: 4092380
Cheltuieli de personal: 3651311
Alte cheltuieli: 441069

ECHIPA DE ELABORARE SI REVIZUIRE A PDI

DEACONESCU EMILIAN-coordonator W
CRACIUN CARMEN-membru {1
TANASE GABRIELA-membru

DEACONU ALINA ELENA-membru

BULIGA FLORINA CATALINA-membru
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